BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

der Noratis AG,

Eschborn

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

im Geschdftsjahr 2019 nahm der Aufsichtsrat alle Aufgaben
wahr, die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung zu-
kommen. Weiter iiberwachte er die Tatigkeit des Vorstands der

Uberwachung der Geschiftsfiihrung

Im Rahmen seiner Uberwachungstatigkeit wurde der Auf-
sichtsrat vom Vorstand regelmaBig, zeitnah und unmittelbar
in alle Entscheidungen einbezogen, die fiir die Gesellschaft
von grundlegender Bedeutung waren. Im Rahmen der Uber-
wachungs- und Beratungstatigkeit lieR sich der Aufsichtsrat
vom Vorstand regelmdRig und umfassend durch miindliche
und schriftliche Berichte tiber die Geschaftsentwicklung, die
Strategie sowie die Unternehmensplanung einschlieBlich Fi-
nanz-, Investitions- und Personalplanung im Hinblick auf die
Gesellschaft und die gesamte Noratis Gruppe informieren.
Hierbei hatten die Mitglieder des Aufsichtsrats jederzeit die
Gelegenheit, sich mit den vorgelegten Berichten und Be-
schlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzu-
setzen und eigene Anregungen einzubringen. Der Aufsichts-
rat hat insbesondere alle fiir die Gesellschaft bedeutsamen
Geschaftsvorgange auf Basis der Vorstandsberichte intensiv
erortert und auf Plausibilitat Gberprift. AuBerdem wurden
der Rechnungslegungsprozess sowie die von Vorstand ge-
troffenen MaBnahmen fiir das Risikomanagement, das interne
Kontrollsystem und die Compliance durch den Aufsichtsrat
tiberwacht.

Gesellschaft entsprechend den Regelungen des Aktiengeset-
zes und stand dem Vorstand zudem bei der Leitung der Gesell-
schaft regelmaRig beratend zur Seite.

Wahrend des Geschaftsjahres erorterte der Aufsichtsratsvor-
sitzende mit dem Vorstand laufend die aktuelle Entwicklung
der Geschaftslage sowie alle wesentlichen Geschdftsvorfalle.
Hierzu stand er auch aulerhalb der Aufsichtsratssitzungen in
regelmaRigem Kontakt mit dem Vorstand, der ihn umfassend
informierte. Dariiber hinaus fanden zwischen dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden und dem Vorstand regelmalig gesonderte
Strategiegesprache statt. Inhalt dieser Gesprache waren etwa
die Perspektiven und die kiinftige Ausrichtung der einzelnen
Geschéfte und des gesamten Unternehmens.

Dem Aufsichtsrat lagen alle Angelegenheiten vor, die laut Ge-
schaftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften.
Er behandelte und priifte diese Vorgdnge eingehend und be-
riet sie mit dem Vorstand. Bei dieser Priifung und Beratung
standen regelmaBig Nutzen, Risiken und Auswirkungen des
jeweiligen Vorgangs im Mittelpunkt.
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Sitzungen des Aufsichtsrats und Schwerpunkte der Tatigkeit

Der Aufsichtsrat trat im Geschéftsjahr 2019 zu vier Sitzungen
in den Monaten April, Juni, September und November zusam-
men. Daneben wurden Beschlisse in zwei Telefonkonferenzen
sowie acht Beschlisse im schriftlichen Umlaufverfahren ge-

Im Mittelpunkt der Beratungen des Aufsichtsrats standen
dabei die folgenden Themen:

- strategische Ausrichtung der Gesellschaft

- Beteiligung eines strategischen Investors

+ Vermogenslage des Konzerns und seine Finanz- und
Liquiditatssituation unter besonderer Beriicksichtigung der
Investitionsvorhaben im Konzern, der Finanzierungsstruk-
turen und Refinanzierungsstrategie

Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats blieb im
Geschéftsjahr 2019 unverdndert. Mit Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 17. Juni 2019 wurden die zuvor bereits durch
gerichtliche Entscheidung im Jahre 2018 bestellten Aufsichts-
ratsmitglieder Herr Dr. Florian Stetter und Herr Christof Scholl

fasst, insbesondere tiber die Zustimmung zum Erwerb oder der
VerdulRerung von Immobilien. In den Prdsenzsitzungen sowie
in den Telefonkonferenzen waren jeweils alle Aufsichtsratsmit-
glieder sowie alle Mitglieder des Vorstands anwesend.

- Geschdftsentwicklung sowie die mittelfristige Liquiditdts-,
Finanz-, Investitions- und Personalplanung

+ Konzeption der internen Kontroll- und Revisionssysteme
sowie des Risikomanagementsystems

+ Position der Noratis AG am Kapitalmarkt

- erwogene, geplante und ausgefiihrte Akquisitionen,
Desinvestitionen und Kooperationen des Konzerns

- ErschlieBung neuer Einkaufspotentiale durch Griindung

von regionalen Tochtergesellschaften

als Mitglieder des Aufsichtsrats von den Aktiondren gewdhlt.
Herr Dr. Stetter hatte wahrend des gesamten Geschdftsjahres
2019 den Vorsitz im Aufsichtsrat inne. Stellvertretender Vor-
sitzender des Aufsichtsrats war im Geschaftsjahr 2019 Herr
Hendrik von Paepcke.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Angaben zu anderen Mitgliedschaften in Kontrollorganen

Dr. Florian Stetter

Mitgliedschaften in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten

- Deutsche Wohnen SE, Berlin (Mitglied des Aufsichtsrats)
- Historie & Wert Aktiengesellschaft, Wuppertal; 100 % Tochtergesellschaft der

Rockhedge Asset Management AG, Krefeld (Vorsitzender des Aufsichstrats)

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

- C&P Immobilien AG, Graz, Osterreich (Mitglied des Aufsichtsrats)
- Intelliway Services AD, Sofia, Bulgarien (Mitglied des Verwaltungsrats)

Hendrik von Paepcke

Es bestehen keine Mitgliedschaften in anderen Kontrollorganen

Christof Scholl

Es bestehen keine Mitgliedschaften in anderen Kontrollorganen

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Die RGT Treuhand Revisionsgesellschaft mbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat den vom Vorstand
aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Dezember
2019 sowie den Lagebericht und den Konzernlagebericht fiir
das Geschaftsjahr 2019 gepriift und jeweils mit einem unein-
geschrdnkten Bestdtigungsvermerk versehen.

Die Abschlussunterlagen (Jahresabschluss und Lagebericht der
Gesellschaft sowie Konzernabschluss und Konzernlagebericht)
zum Geschdftsjahr 2019, der Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands sowie die Priifungsberichte des Abschlussprii-
fers wurden dem Aufsichtsrat jeweils rechtzeitig zur Einsicht
ausgehandigt. Der Aufsichtsrat hat die Vorlagen des Vorstands
und die Priifungsberichte des Abschlusspriifers seinerseits ins-
besondere mit Blick auf die RechtmaRigkeit, OrdnungsmaRig-
keit und Zweckmaligkeit gepriift.

In der Bilanzsitzung am 21. April 2020 berichtete der Ab-
schlusspriifer dem Aufsichtsrat tiber die wesentlichen Ergeb-
nisse der Priifung und stand den Mitgliedern des Aufsichtsrats
fir Fragen zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat besprach die ge-
nannten Vorlagen und die Feststellungen des Abschlusspriifers

Eschborn, den 22. April 2020

Fir den Aufsichtsrat der Noratis AG

Dr. Florian Stetter
Vorsitzender

ausfiihrlich mit dem Abschlusspriifer und dem Vorstand. Auch
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung
erhob der Aufsichtsrat gegen den Jahresabschluss, den Lage-
bericht, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fiir
das Geschaftsjahr 2019 keine Einwendungen und stimmte dem
Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Der Aufsichtsrat teilte die
Einschatzung des Abschlusspriifers, dass das interne Kontroll-
und das Risikomanagementsystem auf Konzernebene bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess keine wesentlichen Schwa-
chen aufweist. Der Aufsichtsrat billigte den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat schloss
sich den im Lagebericht des Vorstands jeweils gegebenen Ein-
schatzungen zur Geschaftssituation und zum Ausblick an. In
einem Umlaufbeschluss am 22. April billigte er tiberdies den
Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzge-
winns, der eine Dividende von 0,80 Euro je dividendenberech-
tigter Aktie vorsieht.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Noratis AG und den Mitgliedern des Vorstands fiir die her-
vorragenden Leistungen im vergangenen Geschaftsjahr.
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